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* Vilfredo Frederico Damaso Pareto
 ltalsky ekonom
* Teorie elity

* Paretuv princip spociva v matematickém
vzorcl, ktery odrazi nerovhnomerne rozlozeni
bohatstvi a vyjadruje skuteCnost, ze zhruba 20%
obyvatel vlastni 80% bohatstvi, a zbyvajicich
80% obyvatel se deli 0 20% bohatstvi.

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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” EDUCATION COMPANY

80 % dusledku prameni z 20 % pfFicin

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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* 1. Definovani mista analyzy — vyber
procesu, cinnosti, kde chceme zvysit zisk
nebo efektivitu. Muze se napfr. jednat
0 reklamace, neshody ve vyrobe,
administrativé, uspésnost produktu apod.

« 2. Sber dat — pro analyzu je zapotrebi
ziskat relevantni data o fungovani a jejich
hodnoty se zapisi do tabulky.

Jan Vavruska Ljﬂ] c[,%])
Tel.: +420 485 353 358 L e . . o e . = ProjetlE m
e-mail: jan.vavruska@tul.cz Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR . kvs. tul c2/EduCom/
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* 3. Usporadani dat — ziskana data se seradi
podle nejvetsino vyskytu, Cetnosti, nejvetsi vahy,
Cl Jiného kriteria. Vzdy se vsak seradi od nejvetsi
zvolené hodnoty po nejmensi.

* 4. Lorenzova kumulativni krivka — tato krivka
vznikne tak, ze se kumulativné sectou hodnoty
u jednotlivych dat a vynesou se do grafu viz.
obrazek.

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR

Projekt Educom
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EduCom

KVS/PI

« 5. Stanoveni kritéria rozhodovani — zde
se muzeme rozhodnout vyuzit striktne
Paratova pravidla 80/20 a nebo si také
muzeme vybrat, ze chceme odstranit jen
60% neshod apod.

[1], [2]

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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* 6. Identifikovani hlavnich pric¢in — z levé
strany grafu vzniklého z dat zapsanych do
tabulky, z hodnoty 80% vyneseme caru na
kumulativni Lorenzovu krivku. Z ni pak
spustime svislou caru, ktera nam oddeli ty
pripady, priciny, kterymi se mame
zabyvat. Ty které maji nejvetsi vliv na
nasledky.

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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« 7. Stanoveni napravnych opatreni
k odstraneni nebo rozvoji pricin, které nam
Zzpusobuji nejvice ztrat a nebo naopak
vedou k navyseni zisku.

Jan Vavruska

Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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Naklady na 1 opravu
[Kc]
13 20
50 10
200 10
600 5
30 15
4 70
150 30
45 60

Pric¢ina zavady | Pocet zavad
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Pridina Pocet ,
, , Procento zavad
zavady zavad

1 13 12%
50 4,6%
200 18,3%
600 54,9%
30 2,7%
4 04%
150 13,7%
45 4,1%
Suma 1092 100%
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e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Pricina PocCet
zdvady zdvad
600 54,9%
200 18,3%
150 13,7%
4.6%
45 4.1%
30 2,77
13 1,2%
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Suma 1092 100%
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Pricina Pocet
zdvady zdvad
600 54 9% 54 9%
200 18,3% 73,3%
150 13,7% 87 ,0%
4 6% 91,6%
45 4 1% 95.7%
30 2,7% 98,4%
13 1.2% 99,6%
4 0,4% 100,0%
Suma 1092 100%

Procento zavad Kumul. %
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Pozornost z pohledu poctu zavad
soustredime na tyto priciny:

c4,c.3acC./

Jan Vavruska

25.11.2012 ey +420 485 353 358

e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Pricina Pocet | Ndklady na 1 Ndklady na
zavady zdvad | opravu [KE/ks] | opravy [KE]
1 13 20 260
2 50 10 500
3 200 10 2000
4 600 5 3000
5 30 15 450
6 4 70 280
7 150 30 4500
8 45 60 2700

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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R KVS/PI EduCom

NIE
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

* \Vychazi z paretova pravidla
* Pouziti :

— ke klasifikaci skladovych polozek s cilem diferencovat
metody pro fizeni zasob;

— k hodnoceni dosavadni urovne rizeni zasob v
podniku a jako podklad k priprave opatreni pro
Zlepseni rizeni.

« A=80%
« B=15%
+ C=5%

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358

L Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem CR Projekt Educom
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

www.kvs.tul.cz/EduCom/
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» U polozek skupiny A (,velmi dulezitych®)
nizka hodnota prumérné zasoby.

* polozky s vysokou hodnotou rocniho
vydeje, vyplyvajici z vysoke ceny | pri
mensim vydeji nebo z velkého vydeje | pri
niZsi cene.

* Polozkam kategorie A by se mela venovat
nejvetsi, témer kazdodenni pozornost.

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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* Polozky skupiny B (,stredné dulezite")

* nizka hodnota prumérné zasoby

 maly objem prace spojené s nakupem,
resp. s vyrobnimi zakazkami.

« Cim draz$i je polozka, tim mensimi
davkami by se mela zasoba doplnovat.

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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* Polozky skupiny B (,stredné dulezite")
« Sleduji se podobné jako u kategorie A, ale
mene casto a mene intenzivne.

« Zasobu polozek s nezavislou potrebou je
vhodne ridit objednacim systemem s
periodickou — obvykle tydenni — kontrolou
signalni vyse zasoby.

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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« kategorie C (,malo dulezite)

* malo prace spojené s nakupem, resp. s
vyrobnimi zakazkami.

* Nakupni Ci vyrobni davky a normy pojistne
zasoby se voli vetsi

» Cil - tyto polozky |sou stale na sklade aby

se jejich zasoba nemusela doplnovat prilis
casto

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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Paretity zakon zpravidla 80 % dusledku je dano
20 % vsech moznych pricin

100 ]

80

prostoje 60
40

20

1 1 i
0008 ey Priklad:
80 % prostoju je zpusobeno
20 % poruch

Jan Vavruska

Tel.: +420 485 353 358 e e . , T . . = Projekt Educom
e-mail: jan.vavruska@tul.cz Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR v kvs.tul.cz/EduCom/
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Jan Vavruska
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Priklad ABC analyzy podle ro¢niho obratu

Cislo Cena | Ro¢ni spotifeba | Hodnota ro¢niho obratu

polozky [K¢] [Kusy] [K¢] [90]
1 0,50 50 000 25.000 34,3

2 1,10 2 000 2.200 3,0

3 1,60 400 640 0,9

4 0,80 700 560 0,8

5 0,70 4 800 3.360 4,6

6 1,50 1300 1.950 2,7

7 2,00 17 000 34.000 46,7

8 0,40 300 120 0,2

9 0,90 5000 4.500 6,2
10 1,20 400 480 0,6

> =72.810

Jan Vavruska

Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/
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10096
hodnota 20 L

obratu
(%] 60 |
40 7

20 p1

[T ] [ il | 1 ——l  —

20 40 60 80 100 %
pocet polozek [%]

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Setridéni: (egah

Cislo Ro¢ni obrat Hodnota roc¢niho obratu T¥ida
polozky [K¢] [90] z celku | [%] kumulativni

7 34.000 46,7 46,7 A

1 25.000 34,3 81,0 A

9 4.500 6,2 87,2 B

5 3.360 4,6 91,8 B

2 2.200 3,0 94,8 B

6 1.950 2,7 97,5 B

3 640 0,9 98,4 C

4 560 0,8 99,2 C
10 480 0,6 99,8 C

8 120 0,2 100,0 C

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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(Legat)
10096
hodnota ., | 97,5 %
obratu 81,0 %
(%] 60 |
40 |7
20 1
|} |—||—||l—|| [T 1l ——
20 40 60 80 100 %
pocet polozek [%]
Trida Cisla Procentni podil
polozek | polozek | poctu polozek hodnoty
obratu
A 7,1 20 81,0
B 9,526 40 16,5
C 3, 4,10, 8 40 2,9

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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EDUCATION COMPANY

Paretova analyza —

Zadani prikladu —

Kontrolou na pracovisti vyroby kompresor(
byly zjistény nasledujici vady uvedené v
nasledujici tabulce. Z nich byla sestavena
tabulka Cetnosti a pomoci Paretova
principu byla odhalena oblast na kterou je
potfeba se zamérit.

priklad &.2

definice problému

TURBOCOR KOMPRESOR

i 2 st, primo rizeny
Frek i I
r:y::'l;c;:. Ans hermeticky odstredivy

kompresor

Permanentni
magnety

Vstupni
lamely

Rizeni
motoru a loziska

Jan Vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Tabulka ¢etnosti vad

Pficina zavady Pocet zavad Kumulovany podet zavad Pocet zavad (%) Kumul. pocet zavad (%)
Lozisko M 300 300 47,8 47,8
Kohout 130 430 20,7 68,5
Koroze B 60 490 @ ]
Graf cetnosti

Kryt B 52 542
Hadice 40 582 &op
Kondenzator 28 610
Maticky 13 623 1

500 A
Tésnéni 5 628 1
Celkem 628

00 4

200 -

200 -

100 -

0 - T T T T T T T
LoZidko hd Kaohout Karoze B Knt B Hadice Kaondenzator b atidhoy Tésnéni

Jan Vavruska
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Fdretova ahadlyza — prIKIaCI C.2

Tabulka nakladi na opravu

2000
Pric¢ina zavady Pocet zavad N: Graf nékladﬂ ha Dpravu aravu (%)
2 | Kohout 130 21 oo ]
1| Lozisko M 300 8
Kryt B 52 11 .
G000 o
Kondenzator 28 14 1
Maticky 13 3C
3| Koroze B 60 5 S00o ]
Hadice 40 6
Tésnéni 5 1% an0n
Celkem 628
2000 :
2000 :
1000 :
I:l ] T T T T T T T
Kahout LoZigko b Kyt B Kandenzator hdl ati hoy Karoze B Hadice Tésnéni
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